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Ubersicht

» Self-Assessment — Was ist das?

= Welche Ziele und Inhalte hat die Diplomarbeit?

= Welchen Bezug hat das SAT zur Personalentwicklung?
» Wie ist das Self-Assessment-Tool aufgebaut?

= Untersuchung

= Fazit und Ausblick
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Self-Assessment — Was ist das? _

,oelf-Assessment [...] bedeutet wortlich Ubersetzt Bewertung,
Bestimmung, Einschatzung der eigenen Person.”

Quelle: Brenner & Brenner (2004) Karrierefaktor Self Assessment. Freiburg: Rudolf Haufe
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Welche Ziele und Inhalte hat die Diplomarbeit? -

r&Konzeption eines Self-Assessment-Tools, das...
= zwischen Fuhrungs- und Fachkraften unterscheiden kann,
= objektiv, valide und reliabel ist,

= sjch an den bei QVC verwendeten Tools orientiert.

E<@Binbettung des SAT in einen theoretischen Rahmen

» Personal- und Karriereentwicklung
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Welchen Bezug hat das SAT zur PE?

Self-Assessment-Tool im PE-Prozess
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Wie ist das Self-Assessment-Tool aufgebaut? -

Inhaltliche Struktur

= 14 Situationen aus dem berufl. Alltag mit je 3 Handlungsalternativen

» Jede Handlungsalternative ist einer der folgenden Dimensionen
zugeordnet

= Fachverhalten
» FlUhrungsverhalten
= weder/noch
= Ergebnis: Verhaltnis der Dimensionen in %

= Zusatzergebnis: Verhaltnis der Dimensionen Uber die
Kompetenzfelder in %
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Wie ist das Self-Assessment-Tool aufgebaut? 7

Fragenkatalog

E3 Microsoft Excel - _Self-Assessment-Tool . xls

i) patei Bearbeiten  Ansicht  Einfiigen  Format  Extras  Daten  Eenster 2 Fr
A = W= e N W= B ® -2l b0 - @ [ el - -| F &£ U 2 % w €
L30 - A~
A B (& ] B
1 Bitte a, b oder ¢ auswéihlen:
1) Sie sind Teil einer neu gegriindeten Projektgruppe, in der noch keine spezifischen Rollen und
3 Aufgabenbereiche festgelegt sind.
2 a) lch wersuche, eine Position innerhalb meines Fachgebietes 7zu besetzan.
q b)Y Ich halte mich zurGick und nehme die mir zugeteilten Aufgaben im Team =in.
c) lch wersuche won Anfang an aktiv an der Aufgabenverteilung und Strulktur der Gruppe mit zu wirken, bringe a
5 meine Ideen ein und erachte es als Maglichkeit, eventuell neue Gebiete kennen zu lernen
2) Bei der Umsetzung einer Aufgabe gibt es Schwierigkeiten. Bei einer Teambesprechung werden die
Problempunkte gemeinsam fokussiert und Lésungsstrategien erarbeitet. Das Meeting war recht chaotisch
& und nicht klar im Ergebnis.
7 a) lch halte die Ergebnisse aus meiner Sicht fest und richte mein weiteres Tun danach aus.
b)Y lch beginne mit der Umsetzung meiner Aufgabe, informiere meinen VWorgesetzten Ober deren Fortschritt
s und hale mir Feedback ein, damit ich sicher bin, das Richtige zu tun c
c) lch fasse wor der gesamten Gruppe noch einmal das YWorgehen zusammen, formuliere die
g YWorgehensweise fur alle und leite dann meinen Teil davon ab.
10 3) Ein schwieriges, kurzfristig anberaumtes Gespréach mit einem Kunden steht an.
a) lch gehe relativ entspannt in das Gesprach, weil es mir leicht fallt aus dem Stehgreif eine schllssige
1 Argumentation aufzubauen
4 4 » 4 Fragenkatalog { MaxIMa 4 Bewertung 6 Kompetenzfelder 4 Bewertung 3 Dimensionen 4 Auswertung I, | < > =
EBereit MF
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Wie ist das Self-Assessment-Tool aufgebaut?

Auswertung |

Microsoft Excel - _Self-Assessment-Tool_.xls
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Wie ist das Self-Assessment-Tool aufgebaut?

Auswertung Il

B3 Microsoft Excel - _Self-Assessment-Tool_.xls
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Untersuchung und Ergebnisse n

Untersuchungsaufbau

Versuchspersonen wurden in 4 Gruppen eingeteilt:

r=&Potentialkandidaten mit Fihrungsinteresse
Ex@Potentialkandidaten ohne Fihrungsinteresse
E@Keine Potentialkandidaten mit Flihrungsinteresse

Sk@Keine Potentialkandidaten ohne Flihrungsinteresse
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Untersuchung und Ergebnisse _

Hypothesen

Hypothese 1 : Personen, die Fuhrungsinteresse haben,
unterscheiden sich signifikant von
Personen, die kein Fuhrungsinteresse haben.

Hypothese 2 : Personen, die als Potentialkandidaten eingestuft
wurden, unterscheiden sich signifikant von denen,
die nicht als Potentialkandidaten eingestuft
wurden.
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= DARMSTADT

= Die von QVC definierten Anforderungen wurden grol3tenteils
erfullt

= QOffene Punkte:

= Validierung der Zuordnung Kompetenzfelder zu
Dimensionen

= Steigt die Effektivitat der PE durch den Einsatz eines
solchen Self-Assessment-Tools?
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt: s.berge@web.de
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